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Lukijalle

.. T Henkilélstékertomgklsen t.‘eil.rkgiﬁuksena on antala -
. kuntalaisille, poliittisille paattdjille, johdolle, esinenkildille

ja henkilostolle kokonaiskuva kunnan henkiloston tilasta
seka tyo- ja toimintaympariston kehityksesta vuonna
2022. Henkilostdvoimavarojen arviointi on valttamatonta
toiminnan ja palvelujen suunnittelussa seka ennakoinnissa.
Henkilostotiedolla johtamisen merkitys on lisaantynyt ja
lisaantyy edelleen tyoelaman muutosnopeuden kiihtyessa.
Osaavan henkiloston rekrytointinaasteet, tyokyvyn
muutostilanteet ja henkildstojohtamisen uudet painotukset
vaativat gjantasaista tietoa henkildstosta.

Henkilostokertomus on toteutettu Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajat KT:n uusien suositusten mukaisesti. Suositusten
tarkoituksena on kehittaa henkilostotiedolla johtamista ja
mahdollistaa kuntien valista vertailua viiden valtakunnallisen
yhteisen tunnusluvun myota.

Henkilostokertomuksen tiedot on koottu Populus-jarjestelmasta. Tassa kertomuksessa henkilostomaaraa ja
suoritteita koskevien tunnuslukujen lisaksi on arvioitu kaudelle asetettujen henkildstdjohtamisen tavoitteiden
toteutumista. Tulevaa rekrytointitarvetta on pyritty ennustamaan elakditymis- ja vaihtuvuustietojen
perusteella.

Sinulla on nyt kadessasi tiivis paketti keskeisista henkildstoon liittyvista tunnusluvuista seka kuvaus
henkilostojohtamisen ajankohtaisista haasteista ja toimenpiteista naiden haasteiden ratkaisemiseksi.
Henkilostojohtamisen kentassa kokonaistilanne on kuitenkin hyvinkin valoisa. Kasvavan ja elinvoimaisen,
muuttovoittoisen kunnan haasteet ovat paasaantoisesti positiivisia haasteita, kunhan huolehditaan resurssien
riittavasta mitoituksesta ja varmistetaan henkildston osaaminen ja tydhyvinvointi,

Kiitos Ruluneesta vuodesta ja
positiivisella vireella eteenpain!

Satu Kuivasto
Henkildstdjohtaja




1. Johdanto

1.1. Keskeiset tapahtumat ja
henkilostojohtamisen tavoitteet
2022

Vuoteen 2022 sisaltyi monenlaisia toimintaym-
paristosta johtuvia yllattavia tapahtumia, joilla oli
vaikutuksia henkilostoon. Vengjan hyokkayssota
Ukrainaan ja sen myota tulleet pakolaiset, nopea
inflaatiokehitys ja sahkon hintojen nousu, edellyttivat
kunnalta nopeita toimia, uudenlaisia toimintatapoja
ja varautumissuunnitelmien laatimista. Kunta-alan
pitkittyneista sopimusneuvotteluista aiheutuneet
tyotaistelutoimenpiteet ja edelleen leviavat korona-
variantit varjostivat myds monen arkea. Tasta kaikesta
huolimatta tai enka juuri naiden tilanteiden vuoksi, on
ollut ilo huomata, mika voima yhdessa tekemisella ja
toistemme auttamisella on ollut. Olemme pystyneet
poikkeustilanteissa tuottamaan tuusulalaisille laaduk-
kaita palveluita, toteuttamaan palveluverkon kehitta-
mista ja luoneet kestavalle kasvulle, hyvinvoinnille ja
elinvoimalle edellytyksia.

Strategiakaudella henkilostojohtamista ohjaa
Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelma. Vuoden 2022
henkildstojohtamiselle oli asetettu kolme kunta-
tasoista tavoitetta. Osaamisen kehittcdmisen rakenteita
kehitettiin hankkimalla osaamisen hallinnan jarjes-
telma TuusOsaa, joka mahdollistaa henkildstohallin-
non prosessien sahkoistamisen. Jarjestelman kautta
voidaan ilmoittautua koulutuksiin, seurata tyotehtaviin
liittyvien lupien ja patevyyksien ajantasaisuutta, laatia
perehdytyssuunnitelmia ja opintopolkuja seka kayda
erilaisia keskusteluja, kuten kehityskeskustelut ja
lahtdhaastattelut.

Esihenkildiden osaamista on vahvistettu viikoittaisilla
TuusPerehtyy -tilaisuuksilla, jossa niin uusia kuin koke-
neempiakin esinenkiléita on perehdytetty henkildsto-
johtamisen eri osa-alueisiin. Lisaksi esihenkildille on
Jjarjestetty saannollisesti HR-kahviloita ajankohtaisista
henkildstoasioista seka erilaisia jarjestelmakoulutuksia.
Koko henkildstolla on ollut kaytdssa Eduhouse-
koulutusalusta, jossa on laaja valikoima erilaisia
verkkokoulutuksia.
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Valmentavaa ja tydyhteisolahtdista johtamista on
kehitetty mm. kahden pilotin kautta, jossa koko
tyoyhteisdjen toimintakulttuuria on kehitetty valmen-
tavan johtamisen periaatteiden mukaisesti vahvistaen
luottamusta, arvostusta ja yhteiséohjautuvuuden ele-
mentteja. Tydhyvinvoinnin johtamisen edellytyksid ja
tyéhyvinvoinnin seurantaa on kehitetty tyohyvinvoinnin
pulssi -kyselyn myota. Kevaalla 2022 kayttddnotetun
pulssikyselyn avulla saadaan ajankohtaista tietoa
henkiléston tydhyvinvoinnista, osaamisesta seka
henkilostokokemuksesta. Tyoyhteisdja on kannustettu
kehittamaan yhdessa tyohyvinvointia. Tahan tarjoaa
hyvat mahdollisuudet pulssimittauksen digitaalinen
alusta, johon tydyhteisdssa on mahdollista kirjata tyo-
hyvinvoinnin tavoitteita ja toimenpiteita seka seurata
naiden kehittymista.

ReRrytointiprosessin kehittéiminen oli erityisen huomion
kohteena vuonna 2022. Rekrytoinnin suorahaku-
palvelujen ja henkildarviointipalvelujen tuottajat
kilpailutettiin ja heidan kanssaan kaynnistettiin yh-
teistyd loppuvuodesta. Rekrytointiprosessi valittiin
sisdisen tarkastuksen kohteeksi. Tarkastuksessa

esille nousseet kehityskohteet on huomioitu osana
koko prosessin ja esihenkiléiden rekrytointiosaami-
sen kehittamista. Rekrytointi-ilmoitukset uudistettiin
Jja lisanakyvyytta on haettu some-markkinoinnin

Jja tydnantagjaesittelyiden kautta. Syksylla julkaistiin
ensimmaiset tydnantajan markkinointivideot ja henki-
l6stolle tehtiin kysely tydnantajakuvan kehittdmisesta.
Esihenkildiden rekrytointiosaamista on kehitetty rekry-
tointikoulutuksilla ja ohjeistusta tarkentamalla.




1.2. Yhteinen toimintatapamme

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa
uutta’ Se korostaa seka yhdessa tekemisen tarkeytta
etta palveluiden kehittamista kuntalaislahtoisesti.

ME
Me olemme asukkaita, yhteisgja, yrityksia,
luottamushenkiléita ja kunnan tyoéntekijoita.
Me teemme ja toteutamme kunnan strategian.
Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja
tulevaisuutta.

TEEMME
Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen.
Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa.
Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme
tehda elamisen taidetta joka paiva. Autamme

ja kannustamme toisiamme seka kerromme
myoénteisia tarinoita Tuusulasta!

YHDESSA
Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme
jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa.
Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme
erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme
hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat
kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

UUTTA
Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy
rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme
edellakavijéita ja suuntaamme kestavaan
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin
onnistumisista!




2. Henkilostomaara ja rakenne

2.1. Henkilostomaara

Tuusulan kunnan henkildstomaara 31.12.2022 oli 1 743,
kun vastaava luku 31.12.2021 oli 1 713. Luvut kuvaavat
henkilostomaaraa, joka oli 31.12. palvelussuhteessa
kuntaan.

Kunnan palveluksessa 31.12.2022 olleista vakitui-

sia oli1 257 (72,1 %) ja maaraaikaisia 486 (27,9 %).
Maaraaikaisten henkilostomaara sisaltaa myos oppi-
sopimuksen kautta tyossa olleet seka tyollistetyt.
Laskelma ei sisalla perhe- ja omaishoitajia, jotka eivat
ole palvelussuhteessa kuntaan, eika ns. paallekkaisia
palvelussuhteita (<yhdella vakanssilla yksi hoitaja).

Henkildston kokonaismaara nousi 45 henkildlla edelli-
seen vuoteen nahden. Asukasmaaraan suhteutettuna

kunnan henkildstda oli 43,1 henkilda/tuhatta asukasta,

(vuonna 2021 43.2 henkilda tuhatta asukasta kohden).

Koko henkildstosta kokoaikaisten palvelussuhteiden
maara oli 89,9 % ja osa-aikaisten maara oli 10,1 %.
Osa-aikaisten maarassa ovat mukana osittaisella
hoitovapaalla tai muusta harkinnanvaraisesta syysta
osittaista tyoaikaa tekevat henkilot.

Valtuusto perusti vuodelle 2022 uusia
vakinaisia palvelussuhteita 14;

Kuntatoimialaymparistotarkastaja
Yhteiset palvelut
— etsiva nuorisotyontekija

Sivistyksen toimialue

— paatoiminen tuntiopettaja

— 2 luokanopettajaa

— 2 ruokapalvelutyontekijaa

— keittibvastaava

— perheohjaaja

— varhaiskasvatuksen S2-opettaja
— varhaiskasvatuksen opettaja

— nuoriso-ohjaaja

Kasvun ja ympariston toimialue
— rakennustarkastaja
— kunnallistekniikan yleissuunnittelija

Edella mainittujen lisaksi valtuusto vakinaisti
— viestinnan asiantuntija

— psykologi

— pakolaisohjaaja

— 10 koulunkaynnin ohjaajaa

— 2 paatoiminen tuntiopettaja

— erityisasiantuntija

— yhteisGpuutarhuri

Palvelussuhteet palvelussuhdetyypeittain ja toimialueittain 31.12.2022

Vakinaiset

Kuntatoimiala

Maaraaikaiset
ja sijaiset

Oppisopimus- Muut

koulutus

Tyéllistetyt

Yhteensa

Yhteiset palvelut

Kasvu ja ymparisto

Vesihuolto-
liikelaitos

Henkilostomaaran kehitys 2020-2022

Vakinaiset

Maaraaikaiset, sijaiset,
oppisopimuskoulutus

Tyollistetyt

Yhteensa
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2.2. Henkilétyovuodet (HTV2)

Henkilotyovuosilaskenta antaa vuoden viimeisen
paivan henkildstomaaraa huomattavasti paremman
tiedon henkilostomaarasta ja henkiloston tydpanok-
sesta seka niiden kehittymisesta. Henkildtyévuodella
tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko
vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muute-
taan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vas-
taavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden
tydssa = 0,5 henkildtydvuosi.

Henkilétyévuodet HTV 2 koko kunnassa 2020-2022

HTV2 2020-2022

1660
1640
1620
1600
1580
1560

1540

1520
2022 2021

HTV2 toimialueittain 2020-2022

Kuntatoimiala

6196

Vuokratyontekijoiden, ostopalveluina ostettujen ja
toimeksiantosopimussuhteisten palkkiohenkildiden
tyopanos oli vuonna 2022 henkildtyovuosina (HTV2)
3.8

Henkilotydvuosiseurantaa on toteutettu vuoden 2011

tiedoista alkaen. KT:n uuden suosituksen mukaan
henkilotyovuodet raportoidaan HTV2 mukaan.

2020

63,29 62,43

Yhteiset palvelut

Sivistys

Kasvu ja ymparisto

Vesihuoltoliikelaitos

Yhteensa

96,19 8510 86.13
128782 126122 122137
171,48 17312 17573
17,26 16.4 17,01
163471 159913 1562,67

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdiving /
365 " (osa-aikaprosentti/100)




2.3. HenkRkilosto- ja ikarakenne

Sukupuolijakaumaltaan kunta on selvasti naisvaltainen
organisaatio, silla edellisten vuosien tapaan n. 76 %
henkilosta on naisia.

Vakinaisen henkildston keski-ika oli kertomusvuoden
lopussa 48 vuotta (v. 2020: 46,2 vuotta). Toimialueittain
tarkasteltuna keski-ialtéaan nuorinta henkildstd on
sivistyksen toimialueella, kasvun ja ympariston toimi-
alueella puolestaan ikdantyneinta.

Tuusulan ikdrakenteen osalta suurimmat henkiléstéryhmat kertomusvuonna

olivat 45-49-vuotiaat ja 55—-59-vuotiaat.

Henkiloston ikarakenne 2021-2022

350

300

250

20

o

15

o

10

o

5

o

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
m2022 m2021
Lkm 2022 % Lkm 2021 Y%=
146 823 125 726
141 795 156 9,06
182 10,26 160 9,29
225 12,74 242 14,05
313 17,64 306 1777
243 13,7 234 13,59
286 16,12 277 16,09
203 11,44 192 11,15
34 192 30 174
Yhteensa 1774 100 1722 100
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2.4. Tyoajan jakRautuminen

Henkildkunnan tyosta poissaoloja muodostuu
paaasiassa vuosilomista, erilaisista perhevapaista,
sairauspoissaoloista ja koulutuksiin osallistumisista.

Vuoden 2022 poissaoloista suurin osuus kertyi
vuosilomista. Vanhempainvapaiden ja hoitovapai-
den osuus nousi hieman verrattuna vuoteen 2021,
Terveysperusteisissa poissaoloissa on mukana seka
vakinaisten etta maaraaikaisten tyontekijoiden
sairauspoissaolot.

Tyo6ajan jakautuminen

Kuntoutustuki
Kuntoutus
Vuorotteluvapaa |
Koulutus &
Opintovapaa
Perhevapaat [
Terveysperusteinen poissaclo [ ——"
Vuosiloma
Tehty tyd | —
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m2021 m2022

Tehty tyo-HTV3/HTV1
(palvelukrsessaolopdivat-poissaolopdivat/
palvelukrsessaolopdivat)



2.5. Terveysperusteiset
poissaolot

Keskimaarin sairauspoissaoloja oli 16,41 kalenteri-
paivaa henkilda kohden (vuonna 2021: 15,43 paivaa).
26,48 %:lla henkildstosta ei ollut yhtadn sairauspoissa-
olopaivaa vuoden 2022 aikana.

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti poissaolot
otetaan puheeksi tydntekijan kanssa heti, kun huoli
heraa ja viimeistaan silloin, kun kuluneen 12 kuu-
kauden aikana joko kynnysraja 20 paivaa tai 5 kertaa
Jja 30 paivaa tayttyvat. Palkanlaskentajarjestelma
Populuksen poissaclohalytys-toiminto lahettad
kehotuksen seka esihenkildn ettd tyontekijan
sahkopostiin aktiivisen tuen keskustelun kaymisesta.
Poissaolokeskustelu tallennetaan Populukseen.

Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripaivat)

Poissaoloryhma Poissaolot kpl 2022

lkm

1-7 pva

Poissaolot kpl

Tyokyvyttémyydesta aiheutuneet
kokonaiskustannukset

Tybkyvyttdmyyden kokonaiskustannukset koostuvat
tyokyvyttdmyysmaksusta, sairauspoissaolojen valit-
tomista kustannuksista, tyoéterveyshuoltokustannuk-
sista ja tapaturmavakuutusmaksuista. Kevan tilastoja
tydkyvyttomyyden kokonaiskustannuksista vuonna
2022 ei ollut kaytettavissa henkildstokertomusta
laadittaessa.

Yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa on
luotu erilaisia keinoja tukea henkildstéa, erityisesti
pitkilla sairauspoissaoloilla olevien henkildiden
kuntoutusta ja uudelleenkoulutusta ja uudelleen-
sijoitusta.

Poissaolot kpl 2021 Poissaolot kpl
% lkm %

30-59 pvé

60-89 pva

90-179 pva

Yli 180 pva

Terveysperusteiset poissaolot (kpl/lukumaarat)

Poissaoloryhma Poissaolot kpl 2022

lkm

1-7 pva

Poissaolot kpl

Poissaolot kpl 2021 Poissaolot kpl
% lkm %

30-59 pva

60-89 pva

90-179 pva

Yli 180 pva

Terveysperusteiset poissaolot (kpl/lukumaarat)

Palkallinen

Palkaton

Yhteensa

30-59 pva

60-89 pva

90-179 pva

Yli 180 pva
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2.6. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuudessa on tarkasteltu vakinaisen
henkiloston alkaneita ja paattyneita palvelussuhteita
seka sisaista liikkkuvuutta. Luvuissa on erikseen
raportoitu eldkkeelle siirtyneet ja muut paattyneet
palvelussuhteet.

Prosentit on laskettu suhteuttamalla palvelussuhteiden
lukumaarat edellisen vuoden viimeisen paivan vaki-
naisen henkildston kokonaismaaraan.

Vuonna 2022 kunnassa aloitti 152 uutta vakinaista pal-
velussuhdetta (12,1 % vakinaisten maarastad). Luvussa
ei ole huomioitu esim. sisaisia siirtoja tai uudelleen-
sijoituksia.

Henkiléstén vaihtuvuus (vakinaiset palvelussuhteet)
2022

alkaneet palvelus-
suhteet

oi Creative / Kalle/Sarkka

paattyneet palvelus-
suhteet

- elakkeelle

sisdinen siirto/
oma toive

Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet toimialueittain

Toimialue

Kuntatoimiala

Yhteiset palvelut

Kasvu ja ymparisto

Vesihuoltoliikelaitos




2.7. Elakkeelle siirtyminen

Kevan tietojen mukaan kertomusvuonna kunnan
henkilostosta siirtyi erilaisille elakkeille (Kuel ja Vael)
yhteensa 46 henkilda (v. 2021: 38 henkilda). Elakkeelle
Jjadneista 34 henkiloa siirtyi vanhuuselakkeelle (v. 2021
27 henkilda) ja tyokyvyttomyyselakkeelle (kaikki tyd-

kyvyttdmyyselakkeet) 12 henkilda (v. 2020 11 henkildd).

Erilaisille elakkeille (Kuel ja Vael) siirtyneiden keski-
ika oli 62,27 vuotta (vuonna 2021: 61,15 vuotta).
Vanhuuselakkeelle (Kuel ja Vael siirtyneiden keski-ika
oli 64,8 vuotta (v. 2021: 64,2 vuotta).

Julkisella sektorilla on vuoden 2017 elakeuudis-
tuksenkin jalkeen rynmia, joilla on yha voimassa
yleista elakeikda alempia ammatillisia eldkeikia.
Ammatillisia elakeikia on esimerkiksi osalla opetta-
Jjista. Kuntatyontekijat ovat hyddyntaneet aktiivisesti
joustavan vanhuuselakeian tarjoamaa mahdollisuutta
tydssa jatkamiseen.

Elakkeelle siirtyneiden maara elakelajeittain

Kevan laatiman arvion perusteella kunnan henki-
l6stosta elakkeelle siirtyy seuraavan viiden vuoden
aikana 49-57 henkilda vuosittain. Elakepoistuma on
suurin vuosina 2025 ja 2026. Henkiloston keski-ian
perusteella eldkditymisen maara vaihtelee eri toimi-
aloilla ja ammattiryhmissa. Seuraavan neljan vuoden
aikana Kevan tilaston mukaan Tuusulassa eniten
elakkeelle siirtyvia henkildita on mm. seuraavissa
ammattiryhmissa: kiinteistonhuollon tyontekijat, opet-
tajat ja muu opetusala, avustavat keittiotyontekijat ja
paivakotien tyontekijat.

Elakoitymiseen ja muuhun henkildston vaihtuvuuteen
pyritaan jatkossa varautumaan vuosittain tydyksikoittain
laadittavissa pidemman aikavalin henkildstosuunnitel-
missa.

50 B Vanhuuselike
45 B Tyokyvyttomyyseldke
20 B Kuntoutustuki
B Osatyokyvyttomyyseldke
35 Osakuntoutustuki
30 B Ty6ttomyyseldke
(O
g
< 25
()
T
20
15
10
5
0 O - T—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Vuosi
Elakoitymisennuste

Elakditymisennuste

]
4%

3,5%

Iske [l Taydet tydkyvytts

Osatyslyvyttsmyyselske [ Verrokki

2,5%
2%
1,5%
1%
0,5%
0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Vuosi
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3. Henkilostokulut

3.1. Palkkojen osuus

Henkilostokulut (ilman sivukuluja) nousivat
kuntatasolla 5,56 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Henkildstdkulujen maara oli kaikkiaan
84 128 911 euroa. Henkilostokuluista palkkakulut

olivat 67 439 802 euroa ja sivukulut 16 689 109 euroa.

Palkkakulut asukasta kohden vuodessa olivat
1 670 euroa vuonna 2022 (vuonna 2021: 1 608 €).

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

67 439 802

3.2. Palkkaukseen liittyvia
muutoksia

Kunnan henkilosto kuuluu viiden eri tyo- ja virka-
ehtosopimuksen piiriin (KVTES, OVTES, LS, TS,
TTES). Kunnallisen yleisen tyo- ja virkaehtosopimuk-
sen (KVTES) piiriin kuuluu valtaosa henkilostosta

Jja opetusalan sopimukseen (OVTES) viidennes.
Henkilostosta suurin osa on kuukausipalkkaisia.
Tuntipalkkaisia kunnan palveluksessa on yhteensa
n. 27 henkilda.

1.5.2022 voimaan tulleiden virka- ja tydehtosopi-
musten (2022-2025) perusteella viranhaltijoiden/
tyontekijoiden tehtavakohtaisia palkkoja tai siihen
rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.6.2022
lukien 2,0 %:n suuruisella yleiskorotuksella. 1.10.2022
tullut keskitetty jarjestelyera kohdennettiin eri sopi-
musaloilla eri tavalla. Esim. KVTES:n piirissa tehtava-
kohtaisia palkkoja korotettiin 0,5 %.

Muutos -%

63 885 829

Henkilésivukulut

Kuva: Ohoi Creative / Kalle

16 689 109

i

16 649 659 0.24

e -




4. Osaamisen vahvistaminen

4.1. Ennakoiva
henkilostosuunnittelu
ja rekrytointi

Elakoitymisennusteen ja vaihtuvuustietojen perus-
teella voidaan arvioida vuosien 2023-2026 rekrytointi-
tarve seuraavasti:

Rekrytointitarve, josta 600
- Eldkdityminen 164
- Lahtovaihtuvuus (pl. elaksityminen) 436

Ennusteessa on kaytetty pohjatietona raportointi-
vuoden lukuja, ja ne kerrotaan suunnitteluvuosien
maaralla. Arvioitu vuosien 2023-2026 rekrytointitarve
on yhteensa 34,42 % kunnan henkilostosta.

Vuonna 2022 tyopaikkoja avattiin 385 ja hakemuksia

naihin tyopaikkoihin saatiin 3 616. Tama tarkoittaa
keskimaarin 9.4 hakemusta/tyopaikka.

Vuonna 2022

385 3616 9,4
tyépaikkaa hakemusta  hakemusta/
tyépaikka

Osana osaaminen ja kyvykkyydet -keino-ohjelmaa
vuoden 2022 strategisena tavoitteena oli rekrytointi-
prosessin kehittaminen. Keskityimme prosessin
selkeyttamiseen seka rekrytointiviestinnan ja -mark-
kinoinnin tehostamiseen. Yhteistyota Kuntarekryn
kanssa jatkettiin tydnantajansivujen ja tyopaikkailmoit-
telun osalta. Yhteistyossa viestintapalveluiden kanssa
kehitimme somemarkkinoinnin keinoja ja kuvasimme
tyontekijavideoita markkinoinnissa hyodynnettaviksi.

Rekrytointiprosessin tueksi kilpailutimme henkilo-
arviointi- ja suorahakupalvelut erityisesti haastavien
rekrytointien tueksi. Syksylla Haaga-Helian opiskelijat
toteuttivat opinnaytetyona aloittelevan rekrytoijan
oppaan, joka on esihenkildiden kaytettavissa rekry-
tointeja suunniteltaessa. Lisaksi sisaisen tarkastuksen
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kohteena oleva rekrytointiprosessi antoi meille
arvokasta tietoa prosessin toimivuudesta seka sen
Jjatkokehittamiseen. Lokakuussa osallistuimme
REKRY2022-messuille Jarvenpaassa.

4.2. Tyonantajakuva ja
tyontekijakokemus

Henkiloston kokemuksia ja ajatuksia tydskentelysta
Tuusulan kunnassa kartoitettiin erillisella kyselylla,
Jjonka tuloksia pystyttiin hyodyntamaan tyonantaja-
markkinoinnissa.

Tyohyvinvoinnin pulssikyselyjen vastausten perus-
teella Tuusulan kuntaa tyonantajana suositteli 37 %
vastaajista (arvosana 9-10 asteikolla 0-10). Neutraalin
arvosanan 7-8 antoi 46 % vastaajista. Tuusulan kun-
taa arvosteli tydnantajana 17 % vastaajista (arvosana
0-6). Tuusulan kunnan ns. eNPS-indeksiksi saatiin
kyselyissa 20 (-100 - + 100), kun suosittelijoitten pro-
senttiosuudesta vahennettiin arvostelijoiden prosentti-
osuus.

4.3. Osaamisen kehittaminen

Henkilostdon osaamisen kehittdminen perustuu
kuntastrategiaan, josta nousevat strategiset ja kriit-
tiset nykyhetken ja tulevaisuuden osaamistarpeet.
Osaamisen kehittamiselle asetetaan tavoitteet ja
naiden toteutumista seurataan.

Henkiloston osaaminen ja uudistuminen seka hyva
Jjohtaminen mahdollistavat strategisten tavoitteiden
toteuttamisen ja laadukkaiden kuntapalvelujen
tarjoamisen. Paamaarana on, etta henkildston
ammattitaitoa, osaamista ja tyéhyvinvointia
kehitetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Osaamisen kehittamisen keskeinen keino on koulutus.
Tyodssaoppimisen merkitys osaamisen vahvistami-
sessa on entista paremmin tunnistettu. Myos muita
osaamisen kehittamisen keinoja, kuten toisilta oppi-
mista, yhdessa kehittamista seka tehtavakiertoa ja
mentorointia on jonkin verran hyddynnetty.

Tybyhteisot, palvelualueet ja toimialueet ovat
jarjestaneet ammatillista koulutusta tyéntekijoilleen
palvelutuotannon maarittelemien osaamistarpeiden
mukaisesti.

Yhteista koulutusta sisaisistd, tydta tukevista
palveluista on jarjestetty kertomusvuonna esimerkiksi
henkilosto-, viestinta- ja ict-asioitten tiimoilta.




Koko henkilostolla on kaytdssa Eduhouse-
verkkokoulutuspalvelu, jossa on laaja valikoima

eri aiheisia verkkokoulutuksia. Myo6s Digikuun ict-
koulutuksia on hyodynnetty digitaalisten taitojen
parantamiseksi. Esihenkildille on jarjestetty saannolli-
sesti HR-kahviloita ajankohtaisista henkilostoasioista.
Esihenkildille on pidetty koulutuksia esimerkiksi
palvelussuhdeasioista ja rekrytoinnista seka tyo-
yhteison vuorovaikutteisuuden vahvistamisesta.

Syksylla kartoitettiin lakisaateisen henkilosto- ja
koulutussuunnitelman laatimisen pohjaksi palvelu-
alueiden strategisiin osaamistarpeisiin perustuvia
koulutustarpeita ja -suunnitelmia. Kartoituksessa nousi
esiin mm. seuraavia koulutus- ja kehittamistarpeita:

> Osallisuusajattelu
- Fasilitointi
- Erataukomenetelma
- Verkostojohtaminen/-tydskentely
- Palvelumuotoilu
> Kehittamismenetelmat (jatkuva kehittaminen)
+ Lean
-+ Prosessien sahkoistaminen
- Robotiikka
Projektinhallinta
Digitaidot (yleiset tydelamavalmiudet)
Digiturvallisuus
- Fyysinen turvallisuus
- Tietosuoja
- Hallinnollinen ja tekninen tietoturvallisuus
> Valmentava johtaminen
- Esihenkilotyo ja johtaminen
- Tyoyhteiso- ja itseohjautuvuus
- HR-asiat
> Hyva hallintotapa > "Hallinnon kasikirja"
- Valmistelijan ja esittelijat vastuut
- Hallintosaanto
Julkiset hankinnat
Eettiset pelisaannot

VvV V. V

v Vv

Kehityskeskusteluissa on sovittu tyontekijan ja esi-
henkildn kesken kunkin henkildkohtaisista osaamisen
kehittamisen tarpeista ja keinoista osaamisen kehitta-
miseksi.

Koko organisaation osaamisen vahvistamiseksi
panostimme henkiloston ja esihenkildiden pereh-
dyttamiseen. Uusille tyontekijoille jarjestettiin syk-
sylla perehdytystilaisuus. Esihenkildiden jatkuvan
perehdyttamisen varmistamiseksi otimme kayttoon
TuusPerehtyy -tilaisuudet, joissa tarjoamme perehdy-
tysta rekrytointiin, osaamisen kehittamiseen, tyohyvin-
vointi- ja tyodsuojeluasioihin ja palvelussuhdeasioihin.

Koulutus- ja opintovapaapaivat

Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat
kalenteripaivina 2022"

Palkaton
koulutus

Palkallinen Yhteensa

koulutus
Vakituiset

Yhteensa

" Lahdedatasta johtuen kRoulutuspdivien lukumadrdd ei voida jakaa KT.n henki-
6stékertomussuosituksen mukaisesti ammaitilliseen ja muuhun koulutukseen.

Vakituisen henkilostén koulutuspaivat kalenteripaivina
2021-2022

Muutos
2021-2022
%

2021

Koulutuspaivat

1944 1533

Koulutuspaivat/ 15 13 26,3
vakituinen tyon-

tekija tai viran-

haltija/vuosi

Vakituisen henkil6stén opintovapaapaivat kalenteri-
paivina 2021-2022

Muutos
2021-2022
%

2022 2021

5562 5265
4.4 42 52

Opintovapaapaivat

Opintovapaapaivat/
vakituinen tyén-

tekija tai viranhaltija/
vuosi

Tybnantajan jarjestamasta tai muutoin hankitusta kou-
lutuksesta vakituiselle henkilostolle kertyi yhteensa
1944 koulutuspaivaa, kun vuonna 2021 koulutukseen
kaytettiin 1 533 paivaa. Koulutuspaivien maara kasvoi
[&hes 27 prosentilla. Vakituista tyontekijaa tai viranhal-
tijaa kohti koulutuspaivia oli keskimaarin 1,5 koulutus-
paivaa vuodessa.

Opintovapaapaivien maara kasvoi edellisvuoteen
verrattuna jonkin verran, ja niita oli vuonna 2022 keski-
maarin 4.4 paivaa/vakituinen tyontekija tai viranhaltija.
Vuonna 2022 henkildston koulutukseen kaytettiin
yhteensa 404 142 euroa. Vuonna 2021 vastaavat

kulut olivat 290 718 euroa. Koulutuskulut sisaltavat
mMyos majoitus- ja ravintokulut seka matkustuskulut.
Koulutuskustannusten maara on noussut 39 prosen-
tilla edelliseen vuoteen nahden.




TuusOsaa-jarjestelma kaytt66n

Joulukuussa otettiin kayttdédn TuusOsaa-jarjestelma,
Jjonka avulla hallinnoidaan ja kehitetaan niin yksittaisen
tyontekijan, tydyhteison kuin koko kunnan osaamisia.
TuusOsaa-jarjestelmassa ovat kaytdssa seuraavat
toiminnot:

v

Ulkoisiin koulutuksiin hakeminen ja hakemusten hyvaksy-
minen

Sisaisiin koulutuksiin hakeutuminen

Luvat ja patevyydet

Kehityskeskustelut

Perehdytyssuunnitelma

Lahtohaastattelut

V V V VYV

Osaamisesta ja kyvykkyyksista pulssikyselyssa
Kysyimme loka-marraskuun vaihteessa kaikilta
Tuusulan kunnan tyontekijoilta kokemuksia ja nake-
myksia osaamisesta ja sen kehittamisesta. Vastaajia
pyydettiin arvioimaan kyselyssa esitettyja vaittamia
asteikolla 1-6 (1-taysin eri mielta, 6-taysin samaa
mielta).

Tuusulan kunnan tyéntekijat kokevat tyéonsa varsin
tarkeaksi ja arvokkaaksi, silla lahes 80 prosenttia
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tyohyvinvoinnin pulssikyselyyn vastanneista antoi
vaittamalle arvion 5-6. Viela useampi, noin 82 pro-
senttia, tuntee tydnsa tavoitteet hyvin. Tyonsa kokee
riittavan vaihtelevana kyselyn perusteella myds moni,
silla vastaajista noin 77 prosenttia antoi vaittamalle
arvion 5-6.

Tyoyhteisossa tapahtuvaan perehdyttamiseen

sen sijaan vastaajat eivat olleet erityisen tyytyvaisia.
Lahes 13 prosenttia vastagjista arvioi perehdyttamisen
riittavyytta koskevan vaittaman arviolla 1-2 ja yli

15 prosenttia arviolla 3.

Vastausten perusteella strateginen toimintatapamme
"Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa” ei ole viela
kovin tuttu, silla vain noin 22 prosenttia vastaajista
arvioi toimintatavan nakyvan tyodssa ja tyoyhteisossa
hyvin. Toisaalta kyselyn perusteella tydyhteisdissa
jaetaan tietoa ja osaamista, ollaan avoimia uusille
ideoille ja ajatuksille seka annetaan rehellista palau-
tetta. Tyontekijoilla on vastausten perusteella myos

mahdollisuus kehittaa omaa tyotaan.




5. Hyvinvointia tyossa

Tavoitteenamme on, etta henkildostd voi hyvin ja
onnistuu tyéssaan. Meilla tydhyvinvoinnin johtami-
nen on osa "Osaaminen ja kyvykkyydet'-strateginen
keino-ohjelmaa, jossa vuosina 2022-2025 kiinnitetaan
erityisesti huomiota mielen hyvinvoinnin tukemiseen.
Keskeisia toimintamallejamme ovat aktiivisen tuen
toimintamalli, tydympariston riskienarviointi seka
kahdesti vuodessa toistuva Tyohyvinvoinnin Pulssi
-kysely.

Tyohyvinvointiryhma aloitti toimintansa kevaalla 2022.
Tyohyvinvointiryhman tarkoituksena on kehittaa ja
edistaa henkiloston tyohyvinvointia ja virkistystoimin-
taa kunnan henkilostojohtamisen strategian mukai-
sesti. Vuonna 2022 tyohyvinvointiryhma mm. esitti
liikunta- ja kulttuurietuuden jatkamista, laati ohjeis-
tuksen tyohyvinvointirahan kaytosta, osallisti yksikoita
porraspaiviin, teki avauksia yhteisollisten tapahtumien
Jjarjestamiseksi seka julkaisi tyéhyvinvointiterveisia,
joissa on ollut vinkkeja oman hyvinvoinnin ja jaksami-
sen tukemiseen.

Tyohyvinvointikorttikoulutukset paasivat jatku-
maan koronan aiheuttaman taukovuoden jalkeen
vuonna 2022, Myos jo kaytossa ollutta Break Pro-
taukoliilkuntaohjelmaa seka hyvinvointivalmennusta
Jjatkettiin vuonna 2022.

5.1 Tyokyvyn tilaa seurataan

Korona ja Ukrainan sota ovat haastaneet henkilds-
tdmme jaksamista ja tydhyvinvointia etenkin kevaalla
2022. Tyén kuormittavuus muodostui eri tavoin
[ahitydta ja etatyota tekevien osalta. Lahitydssa kuor-
mitusta aiheuttivat huoli sairastumisesta ja vaikeus
sijaisten saamisessa, etatydssa puolestaan erillaan
olo omasta tydyhteisodsta ja ergonomiaolosuhteet
asettivat haastetta.

Tietoa tydkyvyn tilasta saamme mm. Tydhyvinvoinnin
Pulssi -kyselysta, tydterveyshuollon tilastoista ja
raporteista seka sairauspoissaolotilastoista. Tyokyvyn
tukemisessa keskeisin toimintamallimme on aktiivisen
tuen toimintamalli, joka ohjaa ottamaan tyokyky asiat
puheeksi heti, kun huoli heraa.

Tyohyvinvoinnin Pulssi kyselyn perusteella henkilos-
tdmme koki tyokykynsa hyvaksi seka kevaalla (n= 830)
etta syksylla (n= 675) toistetussa kyselyssa. Myods tyon
imu oli hyvalla tasolla molemmissa tuloksissa. Eniten
kehitettavaa koettiin olevan perehdytyksessa ja tyon
tauottamisessa.

Tyohyvinvoinnin Pulssi -kyselyn lisaksi henkilosto-
palvelut toteutti yhdessa Keski-Uudenmaan
tyoterveyden kanssa esihenkildille kohdennetun
kuormittumiseen liittyvan kyselyn. Kyselyn tuloksia

Jja kehitysideoita kasiteltiin yhteisissa tilaisuuksissa.
Esihenkildiden tydssa jaksamisen tukemiseksi pilo-
toimme mm. "AUNTIE"-matalan kynnyksen tukipaket-
tia ja vertaistukitapaamisia teamsin valityksella. Lisaksi
kartoitimme prosesseja, jotka tokkivat arjen tydssa, ja
aloitimme tyon niiden sujuvoittamiseksi.

Korvaavan tyon toimintatapaa on hyodynnetty osana
tyokyvyn tukemisen ratkaisua kaikilla toimialueillamme.
Vuonna 2022 korvaavana tyona toteutui 1,9 % sairaus-
poissaocloista, yhteensa korvaavan tyon paivia kertyi
531 paivaa.

4,78 I4,79
o 4,77

4,5
@@= |ndeksi/ Tyokyky: Koen oman
tyokykyni hyvaksi.

e=@m |ndeksi / Tyon imu: Aloitan tyépaivani
yleensa hyvilla mielin.

Huhtikuu Lokakuu

5,0 tai yli > Erinomainen taso
- 4,2-4,9 > Hyva taso
- 35-4,1> Tyydyttava taso

Alle 3,5 > Kehittamistarpeita
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5.2 Tyoterveyshuolto-
yhteistyo

Tyoterveyshuollon tavoitteena on edistaa kunnan
henkildston kokonaisvaltaista tyokyvyn yllapitamista
Jja tukea tydyhteisdjen toimivuutta ja hyvin-

vointia yhdessa tydonantajan kanssa. Kunnan tyo-
terveyspalvelut sisaltavat ennaltaehkaisevien
palvelujen (KL1) lisaksi sairaanhoidon palveluja

(KL2). Tydterveyshuoltopalvelumme tuottaa Keski-
Uudenmaan Tydterveys, jonka kaikki toimipaikat ovat
henkildstomme kaytettavissa.

Ennaltaehkaisevien tydterveyshuoltopalveluiden
(KL1) osuus toiminnasta oli 53,4 %, joka oli hieman
vahemman kuin edellisena vuonna. Sairaan-
hoidollisten (KL2) palveluiden osuus toiminnasta
lisdantyi vuoteen 2021 verrattuna.

Kaikkiaan tyoterveyshuollon kustannukset ovat
nousseet viime vuosina. Tyontekijaa kohden kus-
tannus vuonna 2022 oli 653 €, kun se vuonna 2021
oli 600 €/hl6 ja vuonna 2020 561 €/hlo. Luvut on
laskettu 31.12 palvelussuhteen voimassaolleiden
henkildbmaaran mukaan.

Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen
korvausluokittain

B«io Bk1 Bk

4,0% 3,1%




Tyoterveyshuollon tiedossa olevien sairauspoissaolo-
tietojen perusteella eniten sairauspoissaoloja aiheut-
tivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot (3 438
paivaa) ja toiseksi eniten tuki- ja likuntaelinsairaudet
(2 284 paivaa).

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on ollut tiivista.
Vuonna 2022 olemme entisestaan lisanneet tyo
terveyspalveluiden sahkoisten palvelujen kayttomah-
dollisuutta, kehittaneet matalan kynnyksen palveluita,
valmistelleet uutta toimintasuunnitelmaa ja suunni-
telleet toimintaa yhteisissa ohjausryhmissa. Lisaksi
jokaisella toimialueellamme oli tapaaminen tyo-
terveystiimin kanssa.

Tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset 2020-2022

Tyoterveyshuollon kustannukset

1200 000 1139686

1028 132

1000 000 940 239

800 000
600 000
400 000

200 000

0



5.3 Monipuolista
virkRistaytymista ja etuuksia

Toteutimme yhteistydssa Etela-Suomen Liikunta

Jja Urheilu ry:n kanssa Suomen Aktiivisin Tyopaikka
-kartoituksen. Kartoituksessa Tuusulan kunnan liilkun-
nan toteutusta arvioitiin yhdeksalla eri osa-alueella.
Kartoituksen perusteella meilla liikuntaan aktivointi
ja olosuhteet tukevat henkildston mahdollisuuksia
likkua, ja kunnalle myonnettiinkin Suomen Aktiivisin
Tyopaikka -sertifikaatti.

Edenred

Tyontekijoillamme on kaytossa liilkunta- ja kulttuuri-
etuus Edenred. Etuuden suuruus vuonna 2022 oli
100 euroa henkilda kohti vuodessa. Liikunta- ja
kulttuurietuutta on kaytetty aktiivisesti.

Henkilostoliikunta

Liikuntaetuina Tuusulan kunnan henkilostolle tar-
jottiin ilmainen paasy kunnan kuntosalille (Hyryla),
alennushintaisia uimahallirannekkeita seka erilaisia
likuntaryhmia. Vapaa-aikapalvelut tarjosi 13 erilaista
likuntaryhmaa vuonna 2022. Kayntikerrat liikunta-
ryhmissa lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna,
kaynteja ryhmissa oli yhteensa 1 472 (vuonna 2021
yhteensa 817). Myds kunnan uintirannekkeiden kayttd
lisdantyi vuonna 2022: uimahallikaynteja vuonna 2022
oli yhteensa 1 460 kertaa (vuonna 2021 yhteensa 768
kertaa). Lisaksi uimahallin kuntosalietuutta kaytettiin
114 kertaa. Kunnan tyontekijoiden kuntosalin avoimia
kuntosaliohjauksia jarjestettiin vime syksyna kaksi
kertaa.

Hikihelmia hangella

Helmikuussa jarjestettiin viidestoista omatoimiseen lii-
kuntaan kannustava Hikihelmia hangella -haastekisa,
Jjossa liikuntapisteita kertyi jokaisesta puolen tunnin
liikuntasuorituksesta. Kisan tarkoituksena oli aktivoida
lisddmaan vapaa-ajalla tapahtuvaa terveyslikuntaa.
Kisaan osallistui 17 joukkuetta, ja iloisia liikkujia oli
yhteensa 98 Tuusulan kunnan tyéntekijaa.
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Palvelusvuosien huomioiminen

Henkilokuntaa huomioidaan pitkaaikaisesta pal-
veluksesta Tuusulan kunnassa. Tuusulan kunnan
palveluksesta palkitaan, kun tyéntekija on ollut
Tuusulan kunnan palveluksessa 10, 20, 30 tai 40
vuotta. Tuusulan kunta muisti yhteensa 94 viran-
haltijaa ja tyontekijaa kertapalkkion muodossa.
Korona-pandemiasta johtuen palvelusvuosijuhlaa ei
Jjarjestetty. Kuntaliiton ansiomerkkeja ei enaa kunnassa
haeta.

5.4 Turvallinen tyoymparisto

Tyosuojeluorganisaation uusi toimintakausi on
2022-2025, joten vuosi 2022 oli kauden ensimmainen
vuosi. Kaytannossa tama tarkoitti katseen laittamista
tulevaan ja seuraavien vuosien painopistealueiden
arviointia. Tyosuojelutoiminnassa tarpeellisena
tunnistettiin tydhyvinvoinnin ja mielen hyvinvoinnin
edistaminen, tyosuojelu ja turvallisuus, osaamisen
vahvistaminen ja tydhyvinvoinnin ja tyosuojelun
vahvistaminen osana jokapaivaista arkijohtamista.
Keskeisina keinoina ovat tydolojen haittojen ja
vaarojen arviointi (riskienarviointi) ja tyoturvallisuus-
ilmoitukset.

Uusi yhteistoiminta-ohje astui voimaan huhtikuussa
2022, minka myoéta kunnan yhteistyokomiteasta tuli
myos tyosuojelutoimikunta.

Tyotapaturmat ja tyéturvallisuusilmoitukset
Tuusulassa tyotapaturmat ja tyoturvallisuutta vaaran-
taneet tilanteet kirjataan tyoturvallisuusjarjestelmaan
(\WPro).

TYOTAPATURMAT

Tyoturvallisuusjarjestelma WPro:hon tehtyjen ilmoi-
tusten perusteella tydtapaturmien maara lisaantyi
vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden
2022 aikana ilmoitettiin yhteensa 164 tyotapaturmaa,
kun vastaava luku vuonna 2021 oli 126 tyotapatur-
maa. Naista tydpaikalla sattuneita tapaturmia oli

130 kpl ja tydmatkalla sattuneita tapaturmia 34 kpl.
Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot ovat vahenty-
neet edelliseen vuoteen verrattuna. Sarastia Power Bi
-ohjelmasta raportoituna vuonna 2022 tyotapaturman




aiheuttamia sairauspoissaolopaivia kertyi vuonna
2022 yhteensa 431 paivaa (vuonna 2021 yhteensa
531 paivaa).

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET
Tyoturvallisuusilmoitukset (lahelta piti, tydtapa-
turma, ammattitautiepaily, muu havainto/kehi-
tysehdotus, uhka- ja vakivaltatilanne) tehdaan
WPro-jarjestelmaan. Tyoturvallisuusilmoitukset
menevat kasiteltavaksi esinenkilolle ja tiedoksi
tyosuojeluhenkildstolle. Tyoturvallisuusilmoitusten
maaraa ja luonnetta seurataan tydyksikdiden lisaksi
kunnan- ja toimialueiden johtoryhmissa ja yhteis-
toiminnassa.

WPro:hon tehtyjen tydturvallisuusilmoitusten maara
lisdantyi vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.
Kaikkiaan tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin 648 kpl,
kun edellisena vuonna luku oli 483 kpl. Osaltaan
ilmoitusten lisdantymiseen on vaikuttanut moni-
ilmoittamisen aikaisempaa tehokkaampi hyodyn-
taminen ja henkiloston kannustaminen havaittujen
epakohtien ilmoittamiseen.

Eniten tydturvallisuusilmoituksia on tullut uhka- ja
vakivaltatilanteista (467 kpl), joissa tyypillisin ilmoitettu
vaaratyyppi on ollut raapiminen, pureminen, sylkemi-
nen, ruhjominen tai lyominen (65 %).

Ilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan vuonna 2022 ja 2021

Tapahtuman luonne

8 kpl (-34 kpl / -80,95%)
Lahelta piti
42 kpl

Tyotapaturma

3 kpl (+2 kpl / +200%)

126 kpl

Ammattitautiepaily
1 kpl

6 kpl (+1 kpl/ +20%)
Muu havainto / Kehitysehdotus
5 kpl

164 kpl (+38 kpl / +30,16%)

_ o7 kpl (+158 kpl/ +50113%)
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Ilmoitukset vaaratyypeittdin vuonna 2022 ja 2021

Vaaratyyppi

| 10l (3 kol /-75%)
I 4 kpl

Séhkaéisku
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l 6 kpl

| 1Kol (41 ko1 /%)

Aineen, esineen tai ympariston kuumuus

Vaaralliset aineet, hengittamalla
0 kpl

| 4kpl (+2 kpl / +100%)

| 2%

B o 6 koi/ +26,23%)

Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen

Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin

B 0w/ o

Liikkuvan aiheuttajan osuma, tormaaminen
M.

B 20k0l (7 kpl/-41,18%)
Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen
B

l 13 kpl (+3 kpl// +30%)
Puristuminen, ruhjoutuminen
I 10 kpl

- 63 kpl (+29 kpl / +85,29%)
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VY psyy - 34 kpl
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| 240l
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6. Johtopaatoksia

Henkiloston osaamistarpeita ennakoiva henkilostdsuunnittelu ja osaamisen kehittaminen ovat tulevaisuudessa
kunnan menestystekijoita, silla kilpailu osaavasta henkilostosta kiristyy entisestaan kunta-alalla. Tahan pyritaan
vastaamaan Osaaminen ja kyvykkyydet -strategisen ohjelman mukaisilla toimenpiteilla.

Tuusula koetaan tydnantajana houkuttelevaksi ja padsaantdisesti saamme taytettya avoimet tehtavat hyvin.
Kuitenkin valtakunnallisesti rekrytointihaasteellisilla aloilla, kuten varhaiskasvatuksessa, ruokapalveluissa seka
tietyilla erityisasiantuntija-aloilla, esiintyy myods Tuusulassa haasteita henkildston saatavuudessa.

Henkildston ikdantyminen ja normaali lahtdvaihtuvuus tuovat myods painetta rekrytointeihin. Kunnan henkildston
keski-ika jatkaa nousemistaan ollen viime vuonna 48 vuotta. Kevan elakoitymisennusteen ja vaihtuvuustieto-

Jjen perusteella Tuusulan kunnan henkildstoa elakoityy vuosien 2023-2026 valisena aikana 164 henkiloa muun
[@htévaihtuvuuden ollessa 436 henkilda. Rekrytointitarve vuoteen 2026 mennessa on siis kaiken kaikkiaan 600
henkiloa. Rekrytointiprosessin toimivuudesta ja esihenkildiden rekrytointiosaamisesta huolehtiminen on tarkeata,
Jjotta voidaan vastata kasvavan ja kehittyvan kunnan palvelutarpeisiin.

Tyohyvinvoinnin pulssikyselyn toistuvien indeksikysymysten perusteella henkildstd aloittaa tydpaivansa hyvilla
mielin ja kokee tydkykynsa hyvaksi (4.79 ja 4,77, jossa 5 on erinomainen). Kun henkildstoltd kysyttiin, miksi he
suosittelisivat Tuusulan kuntaa tydnantajana, vastauksissa toistuivat: hyva tydyhteiso ja tydilmapiiri, hyva palkka
Jja resurssit, mielenkiintoiset tydtehtavat, osaava ja arvostava esihenkild, hyvat vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon, koulutusmyonteisyys, kannustaminen oppimiseen ja kehittymiseen seka uudistuva kunta. Meilla on siis
paljon hyvia pitovoimatekijoita lisattyna vield hyvaan sijaintiin paakaupunkiseudun kyljessa. Pitovoimatekijoista
huolehtimalla, henkildstokokemusta edelleen kehittamalla ja yhdessa tekemalla luomme hyvat tyéonteon edelly-
tykset ja mahdollisuuden kokea tydn kautta merkityksellisyytta.

Tavoittelemme strategiakauden lopussa "Hyvan mielen tyopaikka" -merkkia. Mielenterveyden vahvistaminen
tyoOpaikalla on kokonaisvaltaista ja pitkdjanteista tyéta. Onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta mahdollisimman
moni tyOyhteison jasenista on mukana kehittamistydssa. Mahdollisuus vaikuttaa tyopaikan asioihin edistaa jo
itsessaan mielenterveytta. Tehdaan yhdessa tydelamasta inhimillista ja tuetaan kestavia tyéuria. Arvostetaan
Jjokaisen tyopanosta ja muistetaan antaa palautetta ja kiittaa!

Satu Kuivasto
Henkildstdjohtaja

Kgva QAQEREETNG / Katle Shrkika




Kuva: Kari Kohvakka
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